Innovall presentara a la
Diputacion de Valencia un
proyecto de cooperacion
empresarial

El clister de innovacion, que incluye grandes empresas y pymes, destaca la
comprensién y el compromiso de Jorge Rodriguez en temas de innovacién,
cooperacion e internacionalizacién

El presidente de la Diputacion, Jorge Rodriguez, ha recibido al presidente y los
directivos de Innovall, un clister empresarial basado en la innovacion que tiene
su sede en la Vall d’Albaida. El cluster, centrado en la cooperacion empresarial e
intersectorial, engloba a grandes firmas como Consum o Balearia, pero también
pymes y microempresas, sobre la base de la innovacién y la internacionalizacion.

Innovall, un clister Gnico en Espafa precisamente por ser intersectorial y primar
la responsabilidad social corporativa, trabaja en la elaboracién de un proyecto de
dinamizacién empresarial que presentaran a la Diputacién cuando esté ultimado.
El presidente de la Corporacion, Jorge Rodriguez, ha escuchado con atencion las
iniciativas expuestas por los responsables de Innovall y se ha comprometido a
estudiar la viabilidad de los proyectos.

En palabras de Rafael Pla, presidente del clister empresarial, “hay dos palabras
clave que definen la reunion con el presidente de la Diputacién. Comprensién y
compromiso”. Pla ha valorado la comprensién de Rodriguez hacia el trabajo de
una agrupacién que “no tiene dos empresas iguales”, asi como el compromiso de
un gestor “cercano a la realidad que entiende la importancia de un clister que
agrupa a empresas con 12.000 trabajadores, caso de Consum, y otras pequenas
que comparten la apuesta por la innovacién y la necesidad de la
internacionalizacion”.

Jorge Rodriguez sigue desde hace tiempo la evolucién de Innovall, en la linea de
apostar por la reindustrializacion y la dinamizacién econdémica. Rodriguez ya se
interesd por esta via como alcalde de Ontinyent, y la ha llevado a la Diputacién
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para incluirla en Divalterra, que contempla una partida para la mejora de
poligonos industriales en las comarcas. La apuesta por revitalizar los poligonos y
generar empleo es parte de la estrategia para devolver a la antigua Imelsa su
principio fundacional, que es el desarrollo econémico de los municipios.

En la reunion con el presidente de la Diputaciéon de Valencia han estado
presentes, ademas del presidente de Innovall, el vicepresidente, Juan Pla, Carmen
Picot e Isidoro Vicente como encargados de Responsabilidad Social de Consum y
Balearia, Sergio Pomar, presidente de FENIE Energia, y los directivos de Innovall
Ismael Soriano, Jorge Serna, Vicente Donat, Amparo Bosca y Javier Cabedo.

Innovall participa en la I Jornada
“Imaginacion=Innovacion” en el
departamento de Salud de Xativa.

Xativa celebra una I Jornada ‘Imaginacié = Innovacidé’ per als
professionals de la xarxa sanitaria publica

Amb el lema «Imagina i innova: per que, com, quan? De la idea a la patent i el seu
desenvolupament», s’ha celebrat en 1’hospital Lluis Alcanyis de Xativa la Primera
Jornada sobre Innovacid, organitzada per el Departament de Salut Xativa-
Ontinyent i la Fundaci6 per al Foment de la Investigacié Sanitaria i Biomedica de
la Comunitat Valenciana (FISABIO), dependent de la Conselleria de Sanitat
Universal i Salut Publica.

L’objectiu d’aquesta és motivar els professionals de la xarxa sanitaria publica a
participar en processos d’innovacid a través de la deteccid i identificacié de
necessitats o problemes sorgits en les practica diaria. L’origen d’aquestes idees i
la seua materialitzacio en técniques, productes o serveis concrets innovadors,
susceptibles o no de ser patentables, suposen una millora en la qualitat
assistencial i un benefici per al pacient.
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«La jornada es planteja per a motivar les i els professionals del departament de
salut, per a generar ‘idees’ que acaben en el seu desenvolupament comercial,
mostrant experiencies reals en I’entorn de la innovacié sanitaria i el fi ultim del
qual siga també millorar la nostra qualitat i sequretat assistencial, aixi com motor
d’ocupacio per al teixit industrial valencia», destaca Sergio Garcia Vicente, gerent
del Departament de Salut de Xativa-Ontinyent.

«FISABIO gestiona actualment 9 patents, entre les quals s’inclouen el
desenvolupament de probiotics, test diagnostics o nous tractaments terapeutics.
La nostra aposta se centra a afavorir els processos de generacio d’innovacio i que
aixo es traduisca en un major benefici per a la societat i un retorn de la inversié
en I+D’i», assenyala Jacobo Martinez Santamaria, director gerent de la Fundacié
FISABIO.

Els assistents a la jornada han pogut conéixer de primera ma casos reals d’exit,
com el presentat per Gemma Martinez, infermera de la Unitat d’Hemodinamica i
Cardiologia Intervencionista de ’'Hospital Universitari Doctor Peset. En la seua
intervencid, Gemma Martinez ha manifestat la importancia de la cooperacié amb
el sector productiu a I’hora de transferir al mercat les idees i els resultats de la
investigacio.

Els centres sanitaris sén un motor de creixement economic. Per a analitzar la
seua implicacié en el procés, han narrat la seua experiencia Magda Breso,
responsable del departament de desenvolupament de producte sanitari de
’empresa Tequir; Angel Alberich, director cientificotécnic del Grup d’Investigaci
Biomedica en Imatge de I'IIS la Fe, creador a més de I’start-up QUIBIM; i Rafael
Pla, president del cluster tecnologic de la Vall d’Albaida, Innovall.

Les intervencions del president del Col-legi d’Infermeria de Valéncia, Juan José
Tirat, i els gerents del Departament de Salut Xativa-Ontinyent i la Fundacio
Fisabio, Sergio Garcia Vicente i Jacobo Martinez Santamaria, respectivament, han
obert i tancat el programa de la jornada.




PETROBRAS OPERARA SUS

CENTRALES TERMOELECTRICAS
CON TECNOLOGIA ESPANOIA

Las empresas espafolas aumentan su presencia en Latinoamérica. Indra ha sido
elegida por Petrobras (la principal compania energética de Brasil) para ayudarle
en la gestion y operacién de sus centrales termoeléctricas.

Indra ha logrado un contrato con la firma energética Petrobras para implantar su
tecnologia de gestidon y operacion en las centrales termoeléctricas del parque de
generacion del gigante brasilefio. Este parque dispone de 18 plantas distribuidas
por el pais, que suman una potencia instalada cercana a los 5.000 MW.

A través del acuerdo, Petrobras adoptara el sistema ‘inGEN’ para estandarizar
los procedimientos de programacién y operacion en tiempo real entre el centro de
operaciones energéticas y las centrales de la compania, asi como las
comunicaciones con el Operador Nacional del Sistema Eléctrico.

Asi, la solucién de Indra integrara el Sistema de Gestidén de Operacién (SGO) de
Petrobras y extendera este soporte a, entre otras cuestiones, la programacién de
la generacion, gestidn de incidencias y fallos, el analisis de la disponibilidad, el
seguimiento de la produccion o la elaboracién de informes diarios y mensuales de
operacion.

Indra ha senalado que la implantacién de ‘inGEN’ aporta como principales
beneficios la automatizacion de las comunicaciones con los operadores técnicos
de la red, la disponibilidad de informacion en tiempo real en los sistemas, la
gestion de la informacion de manera centralizada y local, y la normalizacién de
procesos de operacion.



https://www.innovallcluster.com/petrobras-operara-sus-centrales-termoelectricas-con-tecnologia-espanola/
https://www.innovallcluster.com/petrobras-operara-sus-centrales-termoelectricas-con-tecnologia-espanola/
https://www.innovallcluster.com/petrobras-operara-sus-centrales-termoelectricas-con-tecnologia-espanola/
http://www.indracompany.com/

NOUS PIONERS. JOVES 1
EMPRENEDORS

La majoria de la gent, quan pensa en crisi, es veu un panorama desolador. Pero
els nostres protagonistes tenen un altre punt de vista: per a ells crisi és
oportunitat. De fet, grans empreses que coneixem a 1 actualitat van ser creades
en temps de crisi com ara IBM, General Electrics o FedEx. Ens trobarem amb
valencians que han decidit fer un pas endavant i ser el seu propi cap. La clau esta
a trobar un nou espai, especialitzar-se en una veta de mercat o una nova
necessitat que ningu haja explorat abans. Coneixerem casos com el d una
emprenedora encarregada de dissenyar una dieta per als seus clients i deixar-los
la compra del mercat a casa, o el d uns amics que van crear un envas per a
arruixar suc de llima a begudes i aliments.

Lurbel

EL VIENTO, LA PRINCIPAL
FUENTE DE ENERGIA ELECTRICA
DE ESPANA DURANTE UN
SEMESTRE COMPLETO

El pasado 30 de abril se cerrd un semestre histérico para la edlica: por primera
vez, ha sido la tecnologia que mas electricidad ha aportado al
sistema durante un semestre, del 1 de noviembre al 30 de abril. La edlica ha sido
la primera tecnologia del sistema durante cinco de esos meses (de noviembre a
marzo). En abril probablemente lo hubiese sido también de no haberse producido
importantes limitaciones a la produccion. En porcentaje, la edlica suministré
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un 25% de la electricidad demandada.

En los seis ultimos meses, segun los datos preliminares de REE se han generado
31,7 TWh eolicos, suficientes para abastecer de electricidad a 18,1 millones de
hogares medios espaioles (3,5 MWh de consumo anual). Considerando que segun
el INE el numero de hogares es de 17 Millones, la totalidad de los hogares
espanoles pudieron ser abastecidos por electricidad edlica durante el
pasado semestre.

Sin embargo, especialmente desde principios de ano, se repite con asiduidad una
situacion que preocupa al sector edlico: en este semestre, (y con mas intensidad
en los meses de marzo y abril, meses en los que la demanda eléctrica ha sido
menor de lo previsto y las abundantes lluvias han obligado a desembalsar
pantanos), se ha recortado la generacién de 1.009 GWh edlicos, equivalentes al
3% de la produccién del sector en el periodo. Estas limitaciones han supuesto una
pérdida de ingresos de 85 millones de euros para el sector, un impacto
claramente desproporcionado. Por ello, la Asociacion Empresarial Edlica
(AEE) ha solicitado a las autoridades que analicen los procesos por los que la
edlica es la tecnologia mas afectada por estos recortes, con el fin de buscar una
solucion satisfactoria.

Con 211 horas ofertando a precio cero sobre un total de funcionamiento de 720
horas, el precio medio mensual fue de 18,17 euros/MWh. Abril ha sido el mes que
ha registrado el sequndo precio mas barato del pool desde que se cred y liberalizo
el mercado eléctrico en 1998, a raiz de la Ley del Sector Eléctrico. En la historia
del mercado liberalizado so6lo fue mas barato el mes de marzo de 2001 con 17,57
€/MWh. Esto se ha producido como consecuencia de los elevados niveles de agua
y viento que han entrado en el sistema. Hay que destacar que hace 12 anos el
petréleo costaba 26 $/barril frente a los 103 $/barril de abril de este ano y que la
electricidad residencial costaba 10,78 c€/kWh frente a los 20,7 c€/kWh hoy en
dia.

El precio medio del mercado eléctrico durante estos seis meses ha sido de 38,32
€/MWh frente a los 49,92 €/MWh del mismo semestre entre 2011 y 2012. Gracias
principalmente a la mayor aportacidn edlica a lo largo del periodo, la economia
espanola ha tenido un precio en el mercado eléctrico mayorista un 23,2% inferior
al mismo periodo anterior.
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ESPANA SACA SOBRESALIENTE
EN RECICIAJE

El 95% de los espafioles recicla habitualmente y mas del 90% de estos recicla
papel, carton, vidrio, plastico, metal y pilas, segun refleja una encuesta realizada
por el portal inmobiliario fotocasa.es entre 4.200 usuarios del 2 al 8 de mayo y
que se publica con motivo del Dia Mundial de Reciclaje que se celebra hoy.

El estudio refleja que el 5% de los espanoles reconoce no reciclar ningun
material en el hogar y, de estos, el 39,6% no lo hace por falta de espacio en su
vivienda.

Segun la encuesta, el segundo de los motivos para no reciclar es la desconfianza
en que realmente se reciclen los residuos, algo que opina un 37% de los
encuestados; seguido por la falta de costumbre (34,4%); la falta de tiempo (13%)
y por la falta de interés (8,3%).

Ademas, la encuesta dispone también de datos concretos para Andalucia,
Cataluna, Comunidad Valenciana y Madrid. De estos, los mas concienciados
con el medio ambiente son los madrilenos, que tienen una tasa del 97%, dos
puntos por encima de la media espanola.

Por el contrario, los que confiesan que declaran menos son los andaluces,
con un 92%. Por su parte, el 95% de los catalanes recicla habitualmente mientras
que los de Comunidad Valenciana tienen una tasa de reciclado del 94%.

Entre los que declaran reciclar (95%), mas de la mitad separan papel, carton,
vidrio, plastico, metal, pilas, ropa medicamentos, materias organicas,
aceites y bombillas.

Concretamente, los materiales mas reciclados son el papel y el cartéon, con una
cuota del 97%, seguido del vidrio, con un 95%; el plastico o el metal, con un
92,3%. En el cao de las pilas, el 91,4% de los hogares también las recicla.
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Asimismo, el 50% de las viviendas consultadas recicla la ropa, los medicamentos,
los desechos organicos, los aceites y las bombillas.

Segun la encuesta de Fotocasa.es, estos altos porcentajes se deben a que el 83%
afirma que tiene contenedores de reciclaje de papel, cristal y plastico en
su barrio, aunque un 12% declara que estan situados lejos de su vivienda,
mientras que para el 2% estan siempre llenos.

El dinero como incentivo

Por otro lado, el estudio apunta que para los espaifioles que atin no lo hacen, seria
un incentivo para hacerlo recibir dinero o descuentos en la tasa de
basuras y el 56,1% afirma que reciclaria si obtuviera algo a cambio. Mientras, el
7,8% dice que solo reciclaria si le sancionaran por no hacerlo.

En general, segun el estudio de fotocasa, el 63,9% de los espafioles se define
como persona practica que recicla todo lo que puede pero sin obsesionarse,
mientras que un 31,6% asegura que esta comprometida con el medioambiente
que recicla todo lo posible. Unicamente un 4,5% de los encuestados se manifiesta
despreocupado por el reciclaje o indiferente con el medioambiente.

Por otro lado, el 82% de los encuestados utilizan bolsas reutilizables para
hacer la compra, mientras que el 15% las usa a veces y un 3% no lo hace nunca.

Finalmente, otros de los hdbitos generalizados entre los consumidores se
centran en el ahorro de luz y de agua. Concretamente, un 97,7% afirma apagar
la luz de las habitaciones mientras no estan en ellas; el 91,4% cierra el grifo
mientas se lava los dientes o friega los platos y entre los gestos habituales
también figuran poner el lavavajillas cuando esta lleno o utilizar bombillas de bajo
consumo.

EL TRATAMIENTO DE RESIDUQOS
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GENERA MAS DE 140.000
EMPLEOS

La directora general de Calidad y Evaluacién Ambiental y Medio Natural del
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, Guillermina Yanguas,
ha destacado con motivo del Dia Mundial del Reciclaje, que el tratamiento de los
residuos agrupa a mas de 140.000 empleos, lo que representa la cuarta parte de
los puestos de trabajo del sector medioambiental.

Asi, la directora general ha manifestado que esta es la actividad con mayor peso
en el empleo verde en Espana y ha valorado este sector porque contribuye a
estimular el crecimiento econdmico y a garantizar que éste sea sostenible.

Ademads, Yanguas ha recordado que reciclar y gestionar mejor los residuos
impulsa también la creacidén de puestos de trabajo y significa utilizar mejor los
recursos que contienen los residuos, en un mundo con materias primas cada vez
mas escasas y caras.

En este sentido, ha recordado que la ‘Hoja de Ruta hacia una Europa eficiente
en el uso de los recursos’ aspira a desvincular el crecimiento econémico del
incremento en la generacion de residuos.

El objetivo es evolucionar desde una economia lineal basada en extraer,
producir, usar y tirar, hacia una economia circular que reincorpora los materiales
contenidos en los residuos al proceso productivo, evitando asi la extraccién de
nuevos recursos naturales.

LA EFEOLICA CONTRIBUYE AL
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PRIMER SUPERAVIT COMERCIAL
DE ESPANA

El Ministerio de Economia anunci6 el viernes que, por primera vez en la historia
(el Banco de Espafa empezd a recopilar datos en 1971), Espaifia tiene superavit
en vez de déficit comercial. La edlica y el resto de renovables han tenido mucho
que ver al haber evitado la importacion de combustibles fosiles. La foto que
ilustra esta noticia, de Francisco Javier Rodriguez Conde, se titula “La edlica
protege el futuro”, y es la ganadora del premio Eolo 2013, que otorga la AEE.

La Asociacion Empresarial Eolica (AEE) recordaba el viernes que la energia
del viento evitd en el primer trimestre de 2013 importaciones de combustibles
fosiles por valor de 886 millones de euros.

“Segun el Banco de Espafa, en 2012 las importaciones netas de energia (saldo
energético) representaron el 151% del déficit de la balanza comercial espanola.
Es decir: sin esta dependencia energética, el PIB de Espaiia hubiera crecido un
1,5% (retrocedio un 1,4%), el equivalente a 15.789 millones”, explica AEE.

En el primer trimestre de 2013, el viento ha soplado con fuerza y la edlica ha sido
la principal tecnologia de generacion eléctrica del pais. Esto ha sido posible
gracias a las politicas de diversificacién y reduccion de la dependencia energética
puestas en marcha hace ya unos cuantos anos, primero por el anterior Gobierno
del Partido Popular y después, por los gobiernos del PSOE. Gracias a la Ley del
sector eléctrico de 1997 y al Real Decreto-ley 2818/98 -que puso en marcha el
sistema de primas a las energias renovables- se posibilitd el desarrollo del sector
eolico espaiiol.

Segun datos de la CNE, a dia de hoy hay 1.290 instalaciones que producen
electricidad gracias al viento en nuestro pais, que en los ultimos seis meses
generaron suficiente electricidad para cubrir el consumo de todos los hogares
espanoles. Estos parques estan en 15 comunidades autéonomas y en casi mil
municipios y en todos ellos generan actividad econdmica.

“Los 1.290 parques, hijos de la Ley del sector eléctrico, percibieron en el primer
trimestre 830 millones de euros en incentivos, segun la CNE. Una parte de esos
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incentivos se destinara a devolver la deuda de las empresas promotoras, otra (101
millones) ira a Hacienda y contribuira a reducir el déficit publico y otra parte se
quedara en los mil municipios y pagara salarios de empleados que dependen
directa o indirectamente de la eolica y a los que ésta ha dado la oportunidad de
quedarse en su pueblo”, recuerda AEE.

Las mas de 70 instalaciones industriales dedicadas a la tecnologia edlica y a
fabricar productos de alta tecnologia, que también son hijas de la Ley del sector
eléctrico, exportaron en 2011 (altimo afio en que hay datos de la Agencia de
Comercio de la ONU) por valor de mas de 2.000 millones de euros.

“Es decir que, gracias a las decisiones tomadas hace 15 anos por un Gobierno del
PP, necesitamos importar menos energia hoy, precisamente cuando mas cara es,
conseguimos superavit en la balanza comercial, tenemos mas empleo rural e
industrial, podemos devolver los préstamos a los bancos en sus horas mas bajas,
y tenemos un sector eodlico tecnoldgico/energético/ industrial/ exportador que
esta entre los mejores del mundo”.

La AEE se pregunta si “ées o no un gran ejemplo de cémo con una vision a largo
plazo y una regulacion constante en el tiempo se puede conseguir avanzar en la
senda de la independencia energética, crear un sector industrial innovador y
exportador con empleo cualificado, y dar una segunda oportunidad a las
economias rurales?”.

“Aquellos politicos de 1997 y 1998 merecen que se les dé la enhorabuena. La
lastima es que los del 2012 y 2013 no parecen entender el momento histérico en
que vivimos. Si no, responderian sin dudar a la siguiente pregunta: ¢Qué le sale
mas a cuenta a Espafia, incentivar a la eo6lica con 830 millones y seguir
construyendo futuro en el pais o invertir 886 millones para comprar combustibles
fésiles a paises geopoliticamente inestables? La respuesta, amigo, esta en el
viento”.




r r

LA ENERGIA HIDRAULICA EN EL
PRIMER PUESTO DE LAS
ENERGIAS LIMPIAS

WWEF ha reconocido el aumento de la energia hidraulica como primera fuente de
generacion de electricidad y la disminucion de emisiones de CO2, SO2 y NOx en
el mes de abril, respecto a las registradas en el mismo periodo del ano pasado,
debido a la «baja demanda de electricidad» registrada, asi como la abundante
lluvia y el fuerte viento.

Asi, el Observatorio de la Electricidad de WWF revela que la produccion de
energia de origen renovable ha generado, en el mes de abril, un total de 10.889
Gigavatios hora (GWh), lo que supone que la hidraulica ha generado 4.996 GWh,
situandose como la primera fuente de electricidad en el mix eléctrico; y la edlica,
situada en tercer lugar, con un total de 4.450 GWh. Ante estos datos, la
organizacion ha destacado que la ventaja de estas tecnologias es que «son fuentes
renovables que no emiten emisiones de gases de efecto invernadero, por lo que
combaten el cambio climatico».

Asimismo, el informe muestra una reduccion en la produccion de electricidad,
en el mes de abril, de un 2,68 por ciento, generando asi 21.783 GWh. Ademas,
recoge una disminucién de la demanda eléctrica en un 0,5 por ciento, situandose
en 19.139 GWh, lo que la sitia «cerca de los niveles de 2008».

Ante estos datos, la organizacién ha expresado la «importancia de recuperar el
liderazgo que tenia Espafia como potencia renovable», que la situaba como
«referente mundial en implantacion de tecnologias limpias». En este sentido, ha
lamentado que dicho liderazgo «Esta siendo gravemente perjudicado por las
reformas del Gobierno que buscan perpetuar un modelo energético obsoleto
basado en los combustibles fosiles, con la mirada puesta exclusivamente en
reducir el déficit de tarifa».

WWF ha senalado que «si el Ejecutivo se empena en continuar apuntando a las
primas de las renovables como las causantes de los problemas del sistema
energético y no aborda la adecuada configuracion del sistema de precios, no se
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resolvera el problema de tarifa». Ademas, ha asegurado que es «esencial» aplicar
medidas de ahorro y eficiencia energética y aprobar cuanto antes la normativa
que regula la generacion distribuida y el autoconsumo energético.

Para la técnico de Energia de WWF Espafia, Raquel Garcia Monzén, es
necesario «regular el autoconsumo con balance neto», pues, a su juicio, se trata
de «una oportunidad para dinamizar de nuevo el sector solar fotovoltaico y la
generacion distribuida». También, ha planteado que Espafa «debe asumir el alto
coste de las importaciones de gas -que desde 2009 se ha disparado un 93%,
mientras que la inversién en renovables ha descendido en 2013 un 96%-, para
mejorar la balanza de pagos».

ILAS DIEZ CLAVES DE 1A
INNOVACION

Ars et Inventio, unidad de negocio de Business Integration Partners, en
colaboracion con People Matters, organizaran el préximo 4 de junio, en la
Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD) el Seminario de
Innovacién: «iAtrévete a Innovar!».

Después de los grandes esfuerzos hechos en eficiencia y en reducciéon de costes
durante los ultimos afos, la innovacién se ha convertido en la pieza clave para
generar valor de forma sostenible.

Por ello, hoy, cualquier organizacién es capaz de vislumbrar y asumir que la
innovacién es un pilar que hay que tener en cuenta en cualquier estrategia de
negocio. Sin embargo, es necesario superar el punto de inflexién que supone
pasar de pensar y hablar de innovacién a actuar realmente.

Proponemos 10 claves, y formas de abordarlas, para conseguir empresas en las
que la innovacién sea una realidad.
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Con este lema, Ars et Inventio, la unidad de negocio de Business Integration
Partners (Bip), consultora de gestion, especializada en proyectos de
transformacién y mejora de la eficiencia, conjuntamente con People Matters,
compatfiia con mas de veinte afios de experiencia en consultoria de Gestion de
Personas, quieren dar a conocer las 10 claves para conseguir que una empresa
sea innovadora, ya que, en la actualidad, la innovacion, es una pieza clave en los
negocios.

El Seminario comenzara con una «Introduccién al tema», a continuacion se
llevard a cabo una «Presentacion de las 10 claves del éxito y las formas de
ponerlas en practica» para cerrar con un «Resumen con las conclusiones
extraidas» y coloquio final donde se resolveran las dudas y preguntas de los
asistentes.

CLAVES:

1. La innovacion debe considerarse un proceso estratégico de negocio

La estrategia no es la innovacion, pero la innovacién es estratégica.

2. Existencia de un liderazgo claro: Pasion por innovar

La innovacion, ademas de gestionarla, hay que liderarla.

3. Fomento de la creatividad e incentivacion de la generacion de ideas

La experiencia es el peor enemigo de la innovacion: hay que romper paradigmas.
4. Para innovar hay que mirar hacia fuera

Hay que conocer qué esta ocurriendo a nuestro alrededor (clientes, competidores,
tecnologia?)

5. Disponer de un modelo para gestionar la innovacion de forma eficiente
Un proceso estructurado para que la innovacién tenga continuidad en el tiempo.
6. Es preciso medir los progresos obtenidos en innovacion

Soélo con datos se puede tener una idea clara de donde se esta
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7. Innovar pasa por motivar e implicar al equipo

Innovar ya no es una labor exclusiva de las areas de innovacion o I+D
8. Incentivacion, reconocimiento y aprovechamiento del talento
El proceso no garantiza la innovacion, la clave esta en las personas.

9. Hay que poner en valor el esfuerzo innovador

Hay que «vender» la innovacién dentro y fuera de las compaiiias.

10. Y écomo no? Hay que gestionar el cambio

La innovacidn es un proceso de cambio y como tal, hay que gestionarlo.




